
Report sullo stato di attuazione degli obiettivi strategici 
consegnati al Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza dal 

Consiglio di Amministrazione per la predisposizione e l’aggiornamento del Piano Triennale di 
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza. 

Focus 2022 

Il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza della Fondazione Bruno Kessler viene 
elaborato in modo conforme a quanto previsto dal Piano Nazionale Anticorruzione. L’elaborazione e 
l’aggiornamento del Piano Triennale, inoltre, viene orientata dagli obiettivi strategici di anno in anno assegnati 
dal Consiglio di Amministrazione, organo di indirizzo della Fondazione, al Responsabile della Prevenzione della 
Corruzione e della Trasparenza. La verifica del conseguimento e l’eventuale aggiornamento degli obiettivi 
strategici, che vanno considerati parte integrante del Piano, sono sempre in capo al Consiglio di 
Amministrazione che trova nell’annuale Relazione a consuntivo del Responsabile della prevenzione della 
corruzione e della trasparenza e nella relativa reportistica, dati, informazioni e spunti essenziali all’esercizio di 
quelle analisi e valutazioni che di volta in volta si rendano opportune.  

Qui di seguito, si dà conto dello stato di attuazione degli obiettivi strategici in parola con un focus specifico sul 
2022. Il resoconto è riferito agli obiettivi consegnati in occasione dell’approvazione del Piano Triennale come 
aggiornato nel 2022.  

Le tipologie degli obiettivi sono state a suo tempo classificate secondo la seguente legenda: 

OBIETTIVO RICORSIVO: obiettivo associato a processi o situazioni che si propongono ciclicamente e con 
periodizzazioni determinate. 

OBIETTIVO PERIODICO: obiettivo associato a processi o situazioni che possono proporsi ciclicamente, ma con 
periodizzazioni molto variabili. 

OBIETTIVO STRAORDINARIO: obiettivo associato a processi o situazioni che possono proporsi di tanto in tanto 
in modo non prevedibile. 

Nel merito, tutti gli obiettivi ricorsivi con periodizzazione annuale e riferiti al 2022 sono stati conseguiti (Rif: 1, 2, 
3, 4, 5, 6, 7).  

Nel corso del 2022 il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza e l’Unità di supporto 
hanno avviato l’attività relativa all’obiettivo “periodico” n. 8 “Attendere all’aggiornamento del Codice di 
Comportamento avendo soprattutto riguardo alla peculiare natura della Fondazione e alle linee guida in materia 
preannunciate dall’Autorità Nazionale Anticorruzione” il cui target è fissato per la fine del 2023. 

Sempre nel corso del 2022, il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza e l’Unità di 
supporto hanno avviato l’attività relativa agli obiettivi “straordinari” n. 9 “Stimolare e sostenere l’elaborazione da 
parte della comunità scientifica della Fondazione di una politica riferita alla promozione dell’integrità dell’attività 
di ricerca” e n. 10 “Adeguare l’attuale piattaforma digitale per la gestione delle pagine della trasparenza a requisiti 
in linea con i livelli standard di sicurezza e di funzionalità.” 

 

1 

Obiettivo Tipologia Fasi/attività di attuazione 

Assicurare la piena corrispondenza del 
regime temporale di vigenza e 
aggiornamento del Piano di Prevenzione 
della Corruzione e della Trasparenza con 
quanto previsto dal Piano Nazionale 
Anticorruzione. 

OBIETTIVO 
RICORSIVO 

(cadenza: 
annuale) 

Report annuale degli obiettivi al 
CdA nel primo trimestre 2023 da 
parte del RPCT. 

Predisposizione annuale di 
obiettivi strategici 2023-25 da 
parte del CdA. 

Predisposizione annuale di un 
Piano Triennale 2023-25 da parte 
del RPCT nel primo trimestre 
2023. 

2022-23: CONSEGUITO 



 

2 

Obiettivo Tipologia Fasi/attività di attuazione 

Assicurare l’aggiornamento del modello di 
gestione del rischio corruttivo e della 
trasparenza guardando all’evoluzione di 
Piano Nazionale Anticorruzione, 
orientamenti dell’Autorità Nazionale 
Anticorruzione, disciplina della Provincia 
autonoma di Trento in materia e dai relativi 
orientamenti. 

OBIETTIVO 
RICORSIVO 

(cadenza 
annuale) 

Nuovo modello relativo alle aree 
e gli indicatori coinvolti/interessati 
nell'evoluzione degli strumenti e 
dalla normativa di riferimento 
(PNA, ANAC e PAT). 

Allineamento disposizioni ANAC. 

2022: CONSEGUITO 

 

3 

Obiettivo Tipologia Fasi/attività di attuazione 

Garantire il continuo raccordo del sistema di 
prevenzione della corruzione e della 
trasparenza al modello di “compliance” della 
Fondazione come delineato dalle linee guida 
“Presidi per l’integrità dell’ordinamento di 
FBK” adottate dal Consiglio di 
Amministrazione nella seduta del 22 
settembre 2017 ed aggiornate nella seduta 
del 14 dicembre 2018. 

OBIETTIVO 
RICORSIVO 

(cadenza 
annuale) 

Continuo raccordo con i referenti 
delle aree di rischio in una logica 
di cooperazione e integrazione. 

Allineamento e aggiornamento 
della mappatura dei rischi. 

2022: CONSEGUITO 

 

4 

Obiettivo Tipologia Fasi/attività di attuazione 

Assicurare in ambito di prevenzione della 
corruzione e di trasparenza forme di 
coinvolgimento, confronto e partecipazione 
dei soggetti del sistema provinciale della 
ricerca, dell’innovazione e dello sviluppo 
nonché dei soggetti strettamente collegati a 
FBK. 

OBIETTIVO 
RICORSIVO 

(cadenza 
annuale) 

Partecipazione alla rete RPCT 
del “sistema Provincia”. 

Raccordo con gli attori del 
sistema provinciale. 

Inclusione e coinvolgimento 
nuovi attori (Futuro & 
Conoscenza/Istituto Poligrafico 
Zecca dello Stato). 

2022: CONSEGUITO 

 

5 

Obiettivo Tipologia Fasi/attività di attuazione 

Privilegiare un approccio alla gestione del 
rischio corruzione selettivo e non generico 
ponendo l’attenzione agli aspetti sostanziali e 
non di mero adempimento formale, 
soprattutto con riferimento ai profili della 
cosiddetta “malagestio” in un’ottica di 
efficientamento e miglioramento continuo dei 
processi e dell’attività amministrativa e di 
supporto alla ricerca. 

OBIETTIVO 
RICORSIVO 

(cadenza 
annuale) 

Profilazione e implementazione 
operativa dell’attività di auditing 
assicurata attraverso forme 
partecipate e collaborative tra i 
diversi portatori di interesse. 

2022: CONSEGUITO 

 



6 

Obiettivo Tipologia Fasi/attività di attuazione 

Dimostrare particolare riguardo, nel corso del 
processo di analisi dei rischi, ai relativi profili 
oggettivi, soggettivi e reputazionali 
assumendo in via privilegiata la prospettiva 
degli atti di programmazione strategica della 
Fondazione. 

OBIETTIVO 
RICORSIVO 

(cadenza 
annuale) 

Censimento e analisi della 
documentazione strategica. 

Analisi report dei soggetti 
deputati al presidio per l’integrità 
dell’ordinamento di FBK. 

2022: CONSEGUITO 

 

7 

Obiettivo Tipologia Fasi/attività di attuazione 

Assicurando un continuo miglioramento, 
consolidare il metodo instaurato per 
l’esercizio di Audit (monitoraggio e controllo) 
riferito ai sistemi certificati UNI ISO. 

OBIETTIVO 
RICORSIVO 

(cadenza 
annuale) 

Manutenzione continua del 
processo di auditing e lavoro di 
adattamento ai nuovi bisogni 
espressi da operatori e utenti 

nonché alle emergenze di 
contesto (per il 2022: 
trasformazione organizzativa, 
transizione digitale e tecnologica 
e PNRR). 

2022: CONSEGUITO 

 

8 

Obiettivo Tipologia Fasi/attività di attuazione 

Attendere all’aggiornamento del Codice di 
Comportamento avendo soprattutto riguardo 
alla peculiare natura della Fondazione e alle 
linee guida in materia preannunciate 
dall’Autorità Nazionale Anticorruzione. 

OBIETTIVO 
PERIODICO 

Art. 4 D.L. 36/2022 – PNRR: 
avvio attività istruttoria attraverso 
il coinvolgimento del Team D&I, 
Servizio Comunicazione e 
Servizio Infrastrutture IT (2022). 

Allineamento con la Delibera 
ANAC n. 177/2020 (2023). 

TERMINE: ENTRO IL 2023 

 

9 

Obiettivo Tipologia Fasi/attività di attuazione 

Stimolare e sostenere l’elaborazione da parte 
della comunità scientifica della Fondazione di 
una politica riferita alla promozione 
dell’integrità dell’attività di ricerca. 

OBIETTIVO 
STRAORDINARIO 

Ricognizione e 
approfondimento delle fonti 
(2022). 

Definizione dello schema di 

lavoro (2022). 

Creazione dei Gruppi di Lavoro 
(2023). 

Definizione della bozza dei 
principi (2023). 

TERMINE: ENTRO IL 2023 

 

 

 



10 

Obiettivo Tipologia Fasi/attività di attuazione 

Adeguare l’attuale piattaforma digitale per la 
gestione delle pagine della trasparenza a 
requisiti in linea con i livelli standard di 
sicurezza e di funzionalità. 

OBIETTIVO 
STRAORDINARIO 

Attività di coordinamento con gli 
operatori di sistema (2022). 

Attività di adeguamento agli 
standard di sicurezza (2022). 

Attività istruttoria più puntale per 
upgrade di tipo funzionale 
(2023). 

Eventuale passaggio a nuova 
piattaforma (da valutare a valle 
dell'istruttoria). 

TERMINE: ENTRO IL 2024 

 


