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FONDAZIONE BRUNO KESSLER 

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE 

AL BILANCIO DELL’ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2020 

Abbiamo svolto il controllo sul bilancio della Fondazione Kessler chiuso al 31 dicembre 

2020, la cui responsabilità di redazione compete agli Amministratori della Fondazione 

medesima, mentre è nostra la responsabilità del giudizio professionale espresso sul bilancio. 

Il progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 è stato redatto secondo le 

disposizioni vigenti e risulta pertanto  costituito dallo stato patrimoniale, dal conto 

economico, dal rendiconto finanziario, dalla nota integrativa ed è accompagnato dalla 

relazione sulla gestione.  

La presente Relazione risulta composta di tre parti: 

• la prima è relativa al giudizio sul bilancio di esercizio emessa ai sensi dell’art. 2429

comma 2 c.c. e dell’art.14 del D.Lgs 27 gennaio 2010, n. 39;

• la seconda è relativa alle generali funzioni di controllo sulla gestione demandate al

Collegio Sindacale dall’articolo 2403 c.c.;

• la terza è relativa all’informativa relativa al rispetto delle direttive provinciali in tema

di contenimento delle spese.

In relazione all’attività di revisione legale si precisa che la fondazione, pur essendo un ente 

non commerciale dotato di personalità giuridica ed ente strumentale della PAT, soggetto ai 

compiti previsti dall’art. 20 del D. Lgs. N. 123/2011 sono stati assunti come riferimento e in 

quanto compatibili e applicabili i principi di revisione contabile ISA Italia. 

Parte prima 

Relazione del revisore indipendente ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 

39 

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio 
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Giudizio 

Abbiamo svolto la revisione contabile dell’allegato bilancio d’esercizio della Fondazione 

Bruno Kessler costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2020, dal conto economico, 

dal rendiconto finanziario per l’esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.  

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta 

della situazione patrimoniale e finanziaria della fondazione al 31 dicembre 2020, del risultato 

economico e dei flussi di cassa per l’esercizio chiuso a tale data in conformità alle norme 

italiane che ne disciplinano i criteri di redazione. 

Elementi alla base del giudizio 

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformità ai principi di revisione applicabili. Le 

nostre responsabilità ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione 

Responsabilità del revisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente 

relazione. Siamo indipendenti rispetto alla fondazione in conformità alle norme e ai principi 

in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione 

contabile del bilancio. 

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il 

nostro giudizio 

Responsabilità degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio 

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca 

una rappresentazione veritiera e corretta in conformità alle norme italiane che ne 

disciplinano i criteri di redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del 

controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio 

che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non 

intenzionali. 

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacità della fondazione di 

continuare ad operare come un’entità in funzionamento e, nella redazione del bilancio 

d’esercizio, per l’appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuità aziendale, 

nonché per una adeguata informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto 

della continuità aziendale nella redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano 
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valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della fondazione o per l’interruzione 

dell’attività o non abbiano alternative realistiche a tali scelte. 

Il collegio sindacale ha la responsabilità della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul 

processo di predisposizione dell’informativa finanziaria della fondazione. 

Responsabilità del revisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizio. 

I nostri obiettivi sono l’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio 

nel suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o 

eventi non intenzionali, e l’emissione di una relazione di revisione che includa il nostro 

giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, 

non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in conformità ai principi di 

revisione applicabili individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori 

possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati 

significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro 

insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla 

base del bilancio d’esercizio. 

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione applicabili, 

abbiamo esercitato il giudizio professionale ed abbiamo mantenuto lo scetticismo 

professionale per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre: 

• abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio,

dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto

procedure di revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi

sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un

errore significativo dovuto a frodi è più elevato rispetto al rischio di non individuare un

errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode

può implicare l’esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali,

rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

• abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione

contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non

per esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della fondazione;
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• abbiamo valutato l’appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la

ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa

informativa;

• siamo giunti ad una conclusione sull’appropriatezza dell’utilizzo da parte degli

amministratori del presupposto della continuità aziendale e, in base agli elementi

probativi acquisiti, sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a

eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacità della

fondazione di continuare ad operare come un’entità in funzionamento. In presenza di

un’incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare l’attenzione nella relazione di

revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia

inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre

conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente

relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la fondazione

cessi di operare come un’entità in funzionamento;

• nel corso del 2020 non ci sono fatti economici particolari da segnalare se non

l’accadimento grave e tutt’ora in corso che presenta i connotati di un’emergenza

epidemiologica riconducibile al virus COVID 19 ed in data 30 gennaio 2020 è stata

classificata dall’Organizzazione mondiale della sanità come emergenza di sanità pubblica

di rilevanza internazionale. I primi provvedimenti d’urgenza sono stati adottati dal

Governo italiano in data 23 febbraio e la Fondazione si è mossa rapidamente adempiendo

a quanto stabilito dalle diverse Autorità competenti e integrando tali disposizioni con

misure ad hoc preordinate alla maggior tutela possibile dei suoi asset più importanti. Di

tali misure è stato dato ampia evidenza nella Relazione di gestione ma qui preme

sottolineare che il virus per FBK non ha comportato effetti tali da dover essere recepiti

nei valori di bilancio chiuso al 31.12.2020 e che lo stesso non incide sulla continuità

aziendale di FBK grazie alle misure di contrasto adottate.

• abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel

suo complesso, inclusa l’informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni

e gli eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;

• abbiamo comunicato ai responsabili delle attività di governance, identificati ad un livello

appropriato come richiesto dai principi contabili, tra gli altri aspetti, la portata e la
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tempistica pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le 

eventuali carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione 

contabile. 

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari 

Gli amministratori della Fondazione Bruno Kessler sono responsabili per la predisposizione 

della relazione sulla gestione della Fondazione Bruno Kessler al 31/12/2020, incluse la sua 

coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e la sua conformità alle norme di legge. 

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione applicabili al fine di 

esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio 

della Fondazione Bruno Kessler al 31/12/2020 e sulla conformità della stessa alle norme di 

legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi. 

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione è coerente con il bilancio d’esercizio della 

Fondazione Bruno Kessler al 31/12/2020 ed è redatta in conformità alle norme di legge. 

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, comma 2, lett. e), del D.Lgs. 39/2010, 

rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell’impresa e del relativo 

contesto acquisite nel corso dell’attività di revisione, non abbiamo nulla da riportare. 

Parte seconda 

Relazione sull’attività di vigilanza ai sensi dell’art. 2429, comma 2, c.c. 

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 la nostra attività è stata ispirata alle 

disposizioni di legge e alle Norme di comportamento del collegio sindacale emanate dal 

Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili. 

B1) Attività di vigilanza ai sensi dell’art. 2403 e ss. c.c. 

Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di 

corretta amministrazione.  

Abbiamo partecipato ai Consigli di Amministrazione, in relazione ai quali, sulla base delle 

informazioni disponibili, non abbiamo rilevato violazioni della legge e dello statuto, né 

operazioni manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali 

da compromettere l’integrità del patrimonio della fondazione. 
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Abbiamo acquisito dagli amministratori, durante le riunioni svolte, informazioni sul generale 

andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di 

maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla fondazione e dalle 

sue controllate e, in base alle informazioni acquisite, non abbiamo osservazioni particolari 

da riferire.  

Abbiamo incontrato l’organismo di vigilanza e non sono emerse criticità rispetto alla corretta 

attuazione del modello organizzativo che debbano essere evidenziate nella presente 

relazione. 

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza 

e sul funzionamento dell’assetto organizzativo della fondazione, anche tramite la raccolta di 

informazioni dai responsabili delle funzioni e a tale riguardo evidenziamo quanto ben 

commentato in nota integrativa a pag.21 che di seguito riportiamo in modo integrale: “Negli 

altri debiti (2.132K€) ci sono tra gli altri: 942K€ per ferie non godute nell’anno; a tal 

proposito si fa notare che con regolare gara di appalto dal 1 gennaio 2020 la Fondazione 

ha affidato il servizio paghe ad un nuovo fornitore. Tale circostanza ha rappresentato anche 

l’occasione per valorizzare le ferie non godute utilizzando il divisore relativo alle ore e non 

ai giorni. Una valorizzazione siffatta, pur confermando i divisori da sempre in uso, risulta 

più funzionale al modello di organizzazione e rendicontazione del lavoro che si è affermato 

nel tempo in Fondazione in ragione delle sue peculiari finalità e natura. Il maggior 

accantonamento per ferie non godute di 364.258 euro corrisponde al delta relativo ai 

divisori di cui sopra. Tale delta, pur significativo, non ha però effetti tangibili in quanto la 

Fondazione è da sempre rigorosamente ancorata al principio di non monetizzazione delle 

ferie e risulta inoltre concretamente impegnata in un efficace programma di gestione delle 

ferie e dei relativi accumuli (nel solo 2020 il rateo medio di ferie non godute è stato 

abbassato da 8,5 giorni a 5,5 giorni). Il maggior accantonamento, infine, mantiene il costo 

del personale a tempo indeterminato nei limiti previsti dalle direttive provinciali in materia, 

come si può evincere dall’allegato 1 appositamente dedicato al tema del rispetto delle 

direttive provinciali.” 

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza 

e sul funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilità di 

quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante l’ottenimento di 
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informazioni dai responsabili delle funzioni e l’esame dei documenti della fondazione e, a 

tale riguardo, non abbiamo osservazioni particolari da riferire.  

Non sono pervenute denunzie ex art. 2408 c.c. . 

Nel corso dell’esercizio non sono stati rilasciati dal Collegio Sindacale  pareri previsti dalla 

Legge.  

Nel corso dell’attività di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti 

significativi tali da richiederne la menzione nella presente relazione.  

B2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio 

Per quanto a nostra conoscenza, gli amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno 

derogato alle norme di legge ai sensi dell’art. 2423, commi 4 e 5, c.c.. 

I risultati della revisione legale del bilancio da noi svolta sono contenuti nella sezione A) 

della presente relazione. 

Il progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 è stato inviato al Collegio 

Sindacale, dal Presidente del Consiglio di Amministrazione in data 19 aprile 2021 e risulta 

costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto finanziario e dalla 

nota integrativa. 

Risultato dell’esercizio sociale 

Il risultato netto accertato relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, risulta essere 

pari ad euro  159.110 e si può riassumere nei seguenti dati aggregati di sintesi: 

SITUAZIONE PATRIMONIALE 

ATTIVITA' 

A) Crediti  verso soci € 0 

B) Immobilizzazioni € 75.201.779 

C) Attivo circolante € 61.394.715 

D) Ratei e risconti € 1.349.970 

TOTALE ATTIVITÀ € 137.946.464 

PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 
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A) PATRIMONIO NETTO € 82.821.142 

di cui Utile (Perdita) d’esercizio € 159.110 

PASSIVITA' 

B) Fondo per rischi ed oneri € 178.459 

C) Trattamento di fine rapporto € 4.206.377 

D) Debiti € 33.854.307 

E) Ratei e risconti € 16.886.179 

TOTALE A PAREGGIO € 137.946.464 

CONTO ECONOMICO 

A) Valore della produzione € 46.877.732 

B) Costi della produzione € 46.712.409 

Differenza A - B € 165.323 

C) Proventi e oneri finanziari € 144.199 

D) Rett.di valore di att. finanziarie € 0 

Risultato prima delle imposte € 309.522 

Imposte su reddito dell'esercizio € (150.412) 

Utile (Perdita) dell'esercizio € 159.110 

Ciò premesso, confermiamo che il bilancio è stato desunto dalle scritture contabili 

dell'esercizio, cui risulta conforme. 

Parte Terza 

Rispetto delle direttive provinciali di contenimento della spesa 

Per quanto riguarda il rispetto alle direttive provinciali si da conto che la fondazione ha 

iscritto nel proprio bilancio un volume di trasferimenti provinciali coerente con le somme 

stanziate sul bilancio della Provincia.  

Si precisa inoltre che sono stati rispettati gli adempimenti dall'art. 1, co. 125, della L. 

124/2017 alla pagina dell'Amministrazione trasparente di FBK.   

In tema di contenimento dei costi si dà notizia che, con riferimento al 2020: 
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Vincolo di bilancio al Consuntivo 2019 Esito 

a) Trasferimenti provinciali RICONCILIATO 

b) Costi di Funzionamento RISPETTATO 

c) Incarichi di studio, ricerca e consulenza RISPETTATO 

d) Spese di carattere discrezionale RISPETTATO 

e) Compensi spettanti agli organi della fondazione RISPETTATO 

f) Spese per l’acquisto e la locazione di beni immobili RISPETTATO 

g) Spese per l’acquisto di arredi e per l’acq. o la sostituz. di

autovetture

RISPETTATO 

h) Acquisto di beni e servizi RISPETTATO 

i) Utilizzo strumenti di sistema RISPETTATO 

j) Operazione di indebitamento RISPETTATO 

k) Trasparenza RISPETTATO 

l) Monitoraggio sit.ne finanziaria e rispetto direttive RISPETTATO 

m) Comunicazione stato attuazione attività RISPETTATO 

Disposizioni in materia di personale Esito 

a) Costo del personale RISPETTATO 

b) Equilibrio della pianta organica ADEGUATO 

c) Contratti aziendali RISPETTATO 

d) Limiti al trattamento economico dei dirigenti RISPETTATO 

e) Disposizioni rel. al reclutamento del personale diverso da

quello di ricercatore e tecnologo di cui all’All.D-punto C della

Deliberazione 2018/2017

RISPETTATO 
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Sono, pertanto, stati rispettati i vincoli procedurali relativi al reclutamento del personale, 

all’acquisto di beni e servizi, alle comunicazioni alla PAT effettuate in data 10/09/2020 in 

merito all’andamento della gestione ed il grado di progressivo realizzo del budget sotto il 

profilo economico e finanziario alla data del 30 giugno 2020, oltre ad una sintetica relazione 

sullo stato di attuazione dell’accordo di programma al 30 giugno 2020. 

La fondazione non ha fatto ricorso ad operazioni di indebitamento diverse dalle anticipazioni 

di cassa. 

La fondazione ha provveduto all’attuazione degli obblighi di trasparenza ai sensi della L.P. 

4/2014 in conformità a quanto previsto dalla Del. PaT n. 1033/2017 e ha pubblicato sul 

proprio sito le direttive della Pat, il bilancio di previsione ed il bilancio di esercizio (art 18 

bis, c. 2 del D.Lgs. 118/2011 e art 29 c. 1 D.Lgs n. 33/2013).  

La Fondazione ha, inoltre, rispettato gli adempimenti dall'art. 1, co. 125, della L. 

124/2017 alla pagina dell'Amministrazione trasparente di FBK.   

Gli obiettivi di contenimento della spesa risultano tutti conseguiti e si rimanda, per maggiori 

dettagli, allo specifico documento allegato al bilancio. 

Partecipate in Accordo di Programma 

Come evidenziato in nota integrativa, il valore netto di 12K€ è dato da un valore storico di 

338K€ a cui si contrappone un fondo svalutazione di 326K€. Le immobilizzazioni 

finanziarie sono distinte in: partecipazioni passate da ITC ed ammortizzate direttamente 

all’apposito fondo fin dall’apertura della Fondazione (181K€); partecipazioni in società, 

associazioni e fondazioni (259K€) acquistate direttamente da FBK. Tali partecipazioni sono 

valutate al costo d’acquisto; quest’ultimo è stato decrementato all’apposito fondo 

svalutazione per: Ahref, Trento RISE, Innovaal, HIT e Smart3K in quanto le quote non sono 

restituibili o valutate a valore nullo. 

Conclusioni 
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Considerando le risultanze dell’attività svolta, il Collegio Sindacale non rileva motivi 

ostativi per l’approvazione del bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, così come 

redatto e proposto dagli Amministratori. 

Trento,  22 aprile 2021 

Il Collegio Sindacale 

Giorgio Barbacovi - Presidente
FIRMATO IN ORIGINALE

Lucia Zandonella Maiucco - membro
FIRMATO IN ORIGINALE

Flavia Chiossone - membro
FIRMATO IN ORIGINALE




